
2023 წ.

სსიპ იაკობ გოგებაშვილის სახელობის თელავის  სახელმწიფო უნვერსიტეტი

სამოქმედო გეგმა

   2025 -2027 წწ.

განხილული  და დამტკიცებულია აკადემიური საბჭოს სხდომაზე:  ოქმი N 28;  30.11.2023

აკადემიური საბჭოს თავმჯდომარე, რექტორი :                                             შალვა ჭკადუა

თელავი



2025 2026 2027

1.1  სწავლის შედეგებზე ორიენტირებული სასწავლო პროცესის 
სრულყოფა; X X X

1.1.1 სტუდენტთა და პერსონალის გამოკითხვა და ანალიზი

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური; ადამიანური 

რესურსებისა და 
სტუდენტთა კარიერული 

ზრდის სამსახური 

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

გამოკითხულითხულ 
სტუდენტებისა და 

პერსონალის რაოდენობა

1.1.2 ტრენინგი  სტუდენტებისთვის თვითმოტივაციის 
ასამაღლებლად

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური; ადამიანური 

რესურსებისა და 
სტუდენტტა კარიერული 

ზრდის სამსახური 

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

დატრენინგებული 
სტუდენტების  რაოდენობა

1.1.3  პორტალის  (www.tunels.tesau.edu.ge)  განვითარება

ადმინისტრაცია , IT 
სამსახური, 

საწავ;ო\პროცესის 
მართვის სამსახური

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

მოქნილი ელ. სერვისები

სსიპ იაკობ გოგებაშვილის სახელობის თელავის სახელმწიფო უნივერსიტეტი

სტრატეგიული მიზანი 1:

სტუდენტთა სწავლების, სტუდენტური ცხოვრების, დასაქმების და კარიერული წინსვლის ხელშეწყობა 

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების 

წლები
პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



1.1.4 ტრენინგი ლექტორებისთვის ,,სწავლის თანამედროვე 
მეთოდებზე"

პროფესიული 
განვითარებისა და 

ინოვაციური სწავლების 
ცენტრი. ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

დატრენინგებული 
ლექტორების რაოდენობა; 

1.1.5 უნივერსიტეტის ვებ-გვერდისა და სოციალური 
ქსელების მეშვეობით შიდა და გარე კომუნიკაციის 
გაუმჯობესება

ინტერნაციონალიზაციი
სა და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური,  IT 

სამსახური

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

უნივერსიტეტის 
ვებგვერდისა და სოციალური 

ქსელის მომხმარებელთა 
რაოდენობა

1.1.6 სსსმ და შშმ პირებისათვის ადაპტირებული სასწავლო 
რესურსების შემუშავება და განვითარება

ადმინისტრაცია
უნივერსიტეტის 

სახსრებით 20000.00 

სსსმ და შშმ პირების 
რაოდენობა; სსსმ და შშმ 
პირების ადაპტირებული 

რესურსის არსებობა

1.2 საერთაშორისო გაცვლით პროგრამებში სტუდენტთა 
მონაწილეობის ხელშეწყობა; X X X

1.2.1 სტუდენტების მობილობით გაგზავნა საერთაშორისო 
გაცვლით პროექტებში

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური

ERASMUS+;უნივერს
იტეტის სახსრებით; 

ორმხრივი 
ურთიერთობებით 

სხვა პარტნიორ 
უნივერსიტეტებთან.

გაცვლით პროგრამებში 
მონაწილე სტუდენტების  

რაოდენობა

1.3.   სტუდენტებსა და დამსაქმებლებს შორის აქტიური 
ურთიერთობების  ჩამოყალიბების ხელშეწყობა; X X X

1.3.1.პარტნიორობის გაფართოვება პოტენციურ 
დამსაქმებლეთან

ფაკულტეტის დეკანები; 
იურიდიული სამსახური, 
ადამიანური რესურსებისა 

და სტუდენტთა 
კარიერული ზრდის 

სამსახური

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

გაფორმებული 
მემორანდუმების რაოდენობა

1.3.2  დასაქმების ფორუმების მოწყობა 

 ფაკულტეტის დეკანები; 
ადამიანური რესურსებისა 

და სტუდენტთა 
კარიერული ზრდის 

სამსახური; 

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 7000.00

ჩატარებული ფორუმების 
რაოდენობა 



 1.3.3 ინოვაციური სტარტაპების  მომზადების მხარდაჭერა;

სამეცნიერო კვლევების 
შედეგების 

კომერცილიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი; ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 15000

 შეთავაზებული ინოვაციური 
იდეების რაოდენობა 

1.3.4 სტუდენტთა სტაჟირების ხელშეწყობა

ადამიანური რესურსებისა 
და სტუდენტთა 

კარიერული ზრდის 
სამსახური, ფაკულტეტები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

დასაქმებულ სტუდენტთა და 
კურსდამთავრებულთა 
რაოდენობა, შექმნილი 

ბაზები

1.3.5 სტუდენტთა და კურსდამთავრებულთა დასაქმების  
კვლევა, ბაზების შექმნა

ადამიანური რესურსებისა 
და სტუდენტთა 

კარიერული ზრდის 
სამსახური, ფაკულტეტები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

დასაქმებულ სტუდენტთა და 
კურსდამთავრებულთა 
რაოდენობა, შექმნილი 

ბაზები

1.4  სტუდენტთა კარიერული წინსვლის ხელშეწყობისათვის 
უფასო ტრენინგების შეთავაზება; X X

1.4.1 ტრენინგები  სტუდენტებისთვის: ბიზნეს-გეგმის 
შედგენა და პროექტის მართვა

ადამიანური რესურსებისა 
და სტუდენტთა 

კარიერული ზრდის 
სამსახური, ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 6000.00

დატრენინგებული 
სტუდენტების რაოდენობა

1.5  სტუდენტური ცხოვრების გამრავალფეროვნება, მათი 
შემოქმედებითი და სპორტული ინტერესების 
გათვალისწინებით;

X X X

1.5.1 საუნივერსიტეტო სპორტის ფედერაციის მიერ 
დაგეგმილ სპორტულ ღონისძიებებში სტუდენტების ჩართვა

სპორტის კოორდინატორი
უნივერსიტეტის 

სახსრებით 7000.00

სპორტულ ღონისძიებებში 
ჩართული სტუდენტების 

რაოდენობა

1.5.2 სტუდენტური სპორტული ტურნირების მოწყობა 
სტუდენტური 

თვითმმართველობა; 
სპორტის კოორდინატორი

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 6000.00 

ჩატარებული სპორტული 
ტურნირების რაოდენობა

1.5.3 ინტელექტუალური თამაშების  მოწყობა
სტუდენტური 

თვითმმართველობა; 
სპორტის კოორდინატორი

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 1500.00

ჩატარებული 
ინტელექტუალური 

თამაშების რაოდენობა

1.5.4 კულტურული ღონისძიებების მოწყობა (შეხვედრები, 
სპექტაკლები, კონცერტები, გამოფენები) 

სტუდენტური 
თვითმმართველობა, 

კულტურის 
კოორდინატორი

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 15000.00

ჩატარებული ღონისძიებების 
რაოდენობა



1.5.5.  შემეცნებითი ლაშქრობების მოწყობა 
ადმინისტრაცია, 
სტუდენტური 

თვითმმართველობა

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 7500.00

მოწყობილი ლაშქრობების 
რაოდენობა

1.6 სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტებისათვის სოციალური 
აქტივობების განხორციელება; X X X

1.6.1 სოციალურად მოწყვლადი სტუდენტებისათვის 
დაფინანსების მოძიების ხელშეწყობა

ადმინისტრაცია, სასწავლო 
პროცესის მართვის 

სამსახური, ფაკულტეტები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

სტუდენტების დაფინანსების 
სტატისტიკური მონაცემები

1.6.2 წარჩინებული და განსაკუთრებულად გამორჩეული 
სოციალურად დაუცველი სტუდენტებისათვის ფულადი 
ჯილდოს დაწესება

ადმინისტრაცია, 
ფაკულტეტეტები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 3000.00

წარჩინებული სოციალურად 
მოწყვლადი 

სტუდენტებისთვის 
გაცემული თანხის 

მოცულობა

1.7 სტუდენტური პროექტებისა და ინიციატივების მხარდაჭერა; X X X

1.7.1 სტუდენტური  გაერთიანებებისა თუ ცალკეული 
სტუდენტების ინიციატივებისა და პროექტების  მხარდაჭერა

ადმინისტრაცია, 
ფაკულტეტები, 
სტუდენტური 

თვითმმართველობა, 
სპორტისა და კულტურის 

კოორდინატორები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

განხორციელებული 
სტუდენტური პროექტების 

რაოდენობა

1.8 იაკობ გოგებაშვილის სახელობის სტიპენდიის დაარსება. X ადმინისტრაცია, 
ფაკულტეტები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 6750

დაარსების 
დამადასტურებელი 

დოკუმენტი

სტრატეგიული მიზანი 2:

უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამების  დახვეწა-განვითარება შრომის ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისად და ახალი 
პროგრამების შემუშავება

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე



2025 2026 2027

2.1 ახალი პროგრამების შემუშავება შრომის ბაზრის 
მოთხოვნებისა და რეგიონის სპეციფიკის გათვალისწინებით; X X X

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური, დეკანები, 

პროგრამის 
ხელმძღვანელები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

ახალი საგანმანათლებლო 
პროგრამების რაოდენობა

2.2  მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების მოდერნიზება 
თანამედროვე სტანდარტების გათვალისწინებით;            X X X

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური, დეკანები, 

პროგრამის 
ხელმძღვანელები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

მოდერნიზებული  
საგანმანათლებლო 

პროგრამების რაოდენობა

2.3  საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებაში უცხოელი 
პროფესორების მონაწილეობის ხელშეწყობა; X X X

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური, დეკანები, 

პროგრამის 
ხელმძღვანელები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

პროგრამაში ჩართული 
უცხოელი პროფესორების 

რაოდენობა

2.4 საგანმანათლებლო პროგრამის შემუშავებისა და შეფასების 
მიზნით, პოტენციურ დამსაქმებლებთან და 
კურსდამთავრებულებთან კომუნიკაციის გაღრმავება.

X X

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური, დეკანები, 

პროგრამის 
ხელმძღვანელები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

ჩართული დამსაქმებლების 
და კურსდამთავრებულების 

სტატისტიკური 
მაჩვენებლები

2025 2026 2027

3.1 კვლევითი პროექტების შიდა საუნივერსიტეტო  
დაფინანსების სისტემის განვითარება; X

რექტორის მოადგილე, 
აკადემიური საბჭო, 

ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრებით

კვლევითი პროექტების 
დაფინანსების 

მოდიფიცირებული წესი

საქმიანობა პირი
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

კრიტერიუმები/ინდიკატორე
ბი

სტრატეგიული მიზანი 3:

კვლევითი საქმიანობის მხარდაჭერა

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების 

წლები
პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



3.2 დონორი ორგანიზაციებისა და საგრანტო კონკურსების 
შესახებ აკადემიური პერსონალის სისტემატური ინფორმირება 
და კვლევითი პროექტების დაფინანსების მოპოვების  
ხელშეწყობა; 

X X X

ადმინისტრაცია, 
ინტერნაციონალიზაციისა 

და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური

დონორი 
ორგანიზაციები

წარდგენილი და 
დაფინანსებული კვლევითი 

გრანტების  რაოდენობა

3.3 კვლევითი ინფრასტრუქტურის განვითარება; X X X

3.3.1 კვლევისათვის ლაბორატორიების მოწყობა ადმინისტრაცია
უნივერსიტეტის 

სახსრებით 50000.00

მოწყობილი და 
რეაბილიტირებული 

კვლევითი ლაბორატორიების 
რაოდენობა

3.4  სოფლის მეურნეობის ლაბორატორიის აკრედიტაცია; X ადმინისტრაცია, 
ფაკულტეტი

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

აკრედიტებული 
ლაბორატორია

3.5 უნივერსიტეტის პრიორიტეტული მიმართულებებისა და 
ინოვაციური, ინტერდისციპლინური და კომერციალიზაციაზე 
ორიენტირებული კვლევების ხელშეწყობა;

X X X

ადმინისტრაცია, 
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

რეალიზებული სამეცნიერო 
კვლევის შედეგები

3.5.1 კონსულტაციების ჩატარება დაინტერესებული 
მხარეებისათვის სამეცნიერო  კვლევის შედეგების 
კომერციალიზაციის საკითხებზე

ადმინისტრაცია, 
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

დაინტერესებული მხარეების 
კმაყოფილების კვლევის 

დადებითი შედეგი

3.5.2 საექსპერტო გამოცდილების მქონე ორგანიზაციებთან 
ურთიერთთანამშრომლობის დამყარება

ადმინისტრაცია, 
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

დაინტერესებულ მხარეებთან 
გაფორმებული 

მემორანდუმები

3.6 პარტნიორ ორგანიზაციებთან საერთაშორისო ერთობლივი 
სამეცნიერო კონფერენციების მოწყობა; X

ადმინისტრაცია, 
ინტერნაციონალიზაციისა 

და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური

უნივერსიტეტის 
სახსრებით, დონორი 

ორგანიზაციების 
მხარდაჭერით

მოწყობილი კონფერენციების 
რაოდენობა



3.7 უნივერსიტეტის აფილირებული აკადემიური პერსონალის 
პუბლიკაციების  მაღალი რეიტინგის სამეცნიერო  ჟურნალებში  
გამოქვეყნებისთვის ფინანსური მხარდაჭერის გაძლიერება;

X X X ადმინისტრაცია
უნივერსიტეტის 

სახსრებით 
დაფინანსებული სტატიების 

რაოდენობა

3.8 უნივერსიტეტის აფილირებული აკადემიური 
პერსონალისთვის საერთაშორისო და ადგილობრივ 
კონფერენციებში  მონაწილეობის ფინანსური მხარდაჭერის 
გაძლიერება;

X X X ადმინისტრაცია
უნივერსიტეტის 

სახსრებით 
დაფნანსებული აქტივობების 

რაოდენობა

3.9 კვლევითი საქმიანობის ხარისხის შეფასების მექანიზმების 
დახვეწა/გაუმჯობესება; X

რექტორის მოადგილე, 
აკადემიური საბჭო, 

ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

კვლევის გაუმჯობესებული 
ხარისხი 

 3.10 აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო პროდუქტიულობის 
შედეგების ანალიზი და შესაბამისი რეაგირება; X X X

რექტორის მოადგილე, 
აკადემიური საბჭო, 

ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

რეაგირების მექანიზების 
სედეგების სტატისტიკური 

მაჩვენებლები

3.11 კვლევის ეთიკის მექანიზმებისა და კვლევის კულტურის 
განვითრების ხელშეწყობა; X X X

ადმინისტრაცია, 
აკადემიური 

კეთილსინდისიერებისა და 
სტუდენტთა 

კონსულტაციის ცენტრი

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

კვლევის ეთიკის ხარისხის 
გაუმჯობესებული 

მაჩვენებელი

3.12 კვლევის შედეგების კომერციალიზაციის ხელშეწყობა. X X X

ადმინისტრაცია, 
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

დაპანტენტებული და 
რეალიზებული კვლევის 
შედეგების სტატისტიკა

3.13 კვლევის განვითარების ინსტიტუციური სტრატეგიის 
პერიოდული მოდიფიცირება. X

ადმინისტრაცია, 
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 

განვითარებაზე 
ორიენტირებული სტრატეგია

3.14 სტუდენტ ბაკალავრთა და მაგისტრანტთა სამეცნიერო 
კონფერენციის ჩატარება; X X X ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტები

უნივერსიტეტის 
სახსრებით, დონორი 

ორგანიზაციების 
მხარდაჭერით

ჩატარებული 
კონფერენციების რაოდენობა



3.15 ახალგაზრდა მკვლევრებისათვის ტრენინგების შეთავაზება 
სამეცნიერო ნაშრომის მომზადებისა და აგების თანამედროვე 
ტექნოლოგიების მიმართულებით;

X X X

ადმინისტრაცია, 
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი, 
ინტერნაციონალიზაციისა 

და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური

უნივერსიტეტის 
სახსრებით, დონორი 

ორგანიზაციების 
მხარდაჭერით

ჩატარებული ტრენინგების 
რაოდენობა

2025 2026 2027

4.1 პერსონალის განვითარებაზე ორიენტირებული მართვის  
პოლიტიკის სრულყოფა;

X

4.1.1 აკადემიური პერსონალის შერჩევის წესისა და 
კრიტერიუმების დახვეწა

აკადემიური პერსონალის 
კონკურსის გზით შერჩევის 

განახლებული  წესი და 
კრიტერიუმები

4.1.2 პერსონალის მართვის ეფექტურობის მონიტორინგის 
წესის დახვეწა

მართვის ეფექტურობის 
მონიტორინგის 

განახლებული წესი

სტრატეგიული მიზანი 4:

უნივერსიტეტის მართვის სისტემის და ადამიანური რესურსების გაუმჯობესება

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების 

წლები
პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი

ადმინისტრაცია,  ხარისხის 
უზრუნველყოფის 

სამსახური,აკადემიური 
საბჭო, ადამიანური 

რესურსებისა და 
სტუდენტთა კარიერული 

ზრდის სამსახური;



4.2 კონკურენტუნარიანი და კარიერულ ზრდაზე 
ორიენტირებული პერსონალის მოზიდვა;

X X X

ადმინისტრაცია; 
ადამიანური რესურსებისა 

და სტუდენტთა 
კარიერული ზრდის 

სამსახური;

უნივერსიტეტის 
სახსრები

კონკურენტუნარიანი 
პერსონალის რაოდენობა

4.3 ხელფასის რანჟირების პროცესის განვითარება; X

ადმინისტრაცია; 
ადამიანური რესურსებისა 

და სტუდენტთა 
კარიერული ზრდის 

სამსახური;

უნივერსიტეტის 
სახსრები

რანჟირებული სახელფასო 
სისტემა

4.4 საერთაშორისო გამოცდილების მქონე პერსონალის მოზიდვა 
უნივერსიტეტის პრიორიტეტული მიმართულების 
საგანმანათლებლო პროგრამებისათვის;

X

ადმინისტრაცია; 
ადამიანური რესურსებისა 

და სტუდენტთა 
კარიერული ზრდის 

სამსახური;

დონორი 
ორგანიზაციები; 
უნივერსიტეტის 

სახსრები- 30000.00

 საგანმანათლებლო 
პროგრამებში ჩართული 

საერთაშორისო 
გამოცდილების მქონე 

პერსონალის რაოდენობა

4.5 სტუდენტებისა და პერსონალის ეთიკისა და ქცევის წესების 
რეგულაციის გაუმჯობესება;

X

ადმინისტრაცია, 
აკადემიური 

კეთილსინდისიერებისა და 
სტუდენტთა 

კონსულტაციის ცენტრი

სტუდენტებისა და 
პერსონალის ეთიკისა და 
ქცევის გაუმჯობესებული 

წესი

4.6 შიდა კონტროლის მექანიზმების განვითარება; X

ადმინისტრაცია; 
ადამიანური რესურსებისა 

და სტუდენტთა 
კარიერული ზრდის 

სამსახური;

უნივერსიტეტის 
სახსრები

გაუმჯოცბესებული შიდა 
კონტროლის  სისტემა



4.7 აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალის 
კვალიფიკაციის ასამაღლებელი ღონისძიებების მხარდაჭერა;

X X X

ადმინისტრაცია; 
ადამიანური რესურსებისა 

და სტუდენტთა 
კარიერული ზრდის 

სამსახური;

უნივერსიტეტის 
სახსრები  7000.00

გადამზადებული 
პერსონალის რაოდენობა

4.8 ტრენინგების ჩატარება მართვის პროცესებში ახალი 
ტექნოლოგიების ათვისების მიზნით;

X

ადმინისტრაცია; 
ადამიანური რესურსებისა 

და სტუდენტთა 
კარიერული ზრდის 

სამსახური;

უნივერსიტეტის 
სახსრები - 6000.00

ჩატარებული 
ტრენინგების/გადამზადებუ
ლი პერსონალის რაოდენობა

2025 2026 2027

5.1 ხარისხის უზრუნველყოფის თანამედროვე მექანიზმების 
განვითარება; X

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური, ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 
სამსახური, ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრები

ხარისხის უზრუნველყოფის 
შედეგების შეფასების 

დადებითი მაჩვენებელი

სტრატეგიული მიზანი 5:

ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების სრულყოფა

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების 

წლები პასუხისმგებელი 
პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



5.2 სასწავლო პროცესის მონიტორინგის მექანიზმების დახვეწა 
და საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელების 
შეფასების სისტემის სრულყოფა;

X

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური, ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების 
სამსახური, ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრები

სასაწავლო პროცესის 
მონიტორინგის 

მარეგულირებელი 
დოკუმენტაცია; 

გამოკითხვების შედეგები;

5.3 ყოველწლიურად სტუდენტთა  და პერსონალის  
კმაყოფილების კვლევა და მათზე რეაგირება; 

X X X

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური, ადამიანური 

რესურსებისა და 
სტუდენტთა კარიერული 

ზრდის სამსახური;

უნივერსიტეტის 
სახსრები

 სტუდენტთა და 
პერსონალის კმაყოფილების 
მაჩვენებელი და რეაგირების 

ფაქტები

  5.4 კვლევის შედეგებზე რეაგირების მექანიზმების დახვეწა; X X
ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური,
უნივერსიტეტის 

სახსრები
კვლევის შედეგებზე 

რეაგირების შემთხვევები

5.5 პლაგიატის აღმოჩენისა და შემთხვევაზე რეაგირების 
მექანიზმის დახვეწა;

X

ხარისხის უზრუნველყოფის 
სამსახური, აკადემიური 

კეთილსინდისიერებისა და 
სტუდენტთა 

კონსულტაციის ცენტრი

უნივერსიტეტის 
სახსრები

 პლაგიატის საწინააღმდეგო 
პროგრამული 

უზრუნველყოფა; პლაგიატის 
გამოვლენილი და 

პრევენციული აქტივობების 
რაოდენობა

5.6  სტუდენტების აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის 
მექანიზმის სრულყოფა;  

X
ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური
უნივერსიტეტის 

სახსრები
კმაყოფილების კვლევის 

შედეგები



5.7 ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ეფექტიანობის 
შეფასების სისტემის განვითარება და  შეფასების შედეგების 
გამოყენება. 

X X X
ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური
უნივერსიტეტის 

სახსრები
გარე შეფასების დადებითი 
მაჩვენებლების რაოდენობა

2025 2026 2027

6.1  უნივერსიტეტის საერთაშორისო ცნობადობის ამაღლება; 
X X X

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

ფაკულტეტები, ხარისხის 
უზრუნველყოფის 

სამსახური 

6.1.1 გაცვლითი პროგრამების შემუშავება ევროპულ 
უნივერსიტეტებთან

 ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

ფაკულტეტები, ხარისხის 
უზრუნველყოფის 

სამსახური 

დონორი 
ორგანიზაციები 
უნივერსიტეტის 

სახსრებით, - 8000.00

შემუშავებული პროგრამების 
რაოდენობა

6.1.2 უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო და კვლევითი 
საქმიანობის საერთაშორისო პოპულარიზაციის მიზნით  
საინფორმაციო მასალების მომზადება

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრებით 7000.00

უნივერსიტეტის 
საგანმანათლებლო და 
სამეცნიერო-კვლევითი 

საქმიანობის საერთაშორისო 
პოპულარიზაციის მიზნით 

მომზადებული 

სტრატეგიული მიზანი 6:

უნივერსიტეტის ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობა

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების 

წლები
პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



6.1.3 ინგლისურ ენაზე სასწავლო კურსების მომზადება და 
შეთავაზება

 ფაკულტეტები, ხარისხის 
უზრუნველყოფის 

სამსახური 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; დონორი 

ორგანიზაციები

ინგლისურენებზე შექმნილი 
კურსების რაოდენობა 

6.2  საერთაშორისო სამეცნიერო-სასწავლო პროექტებში 
უნივერსიტეტის ჩართულობის ხელშეწყობა;

X X X

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

დეკანები 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; დონორი 

ორგანიზაციები

საერთაშორისო სამეცნიერო-
სასწავლო პროექტებში 

ჩართული  პერსონალის 
რაოდენობა

6.3 საზღვარგარეთის უმაღლეს სასწავლებლებთან და 
სამეცნიერო ცენტრებთან ურთიერთობის გაფართოება;

X X X

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

დეკანები 

დონორი 
ორგანიზაციები

პარტნიორი 
უნივერსიტეტების 

რაოდენობა

6.4 გაცვლით პროექტებში სტუდენტებისა და პერსონალის  
მობილობის ხელშეწყობა;

X X X

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

დეკანები 

უნივერსიტეტის 
სახსრები -

პარტნიორი 
ორგანიზაციები

გაცვლით პროექტებში 
მონაწილე სტუდენტებისა და 

პერსონალის რაოდენობა

6.5 აგრარულის, ტურიზმის და განათლების  მიმართულებების 
შესაბამისი ფონდების იდენტიფიცირება და  პროექტისთვის 
შესაფერისი პარტნიორების მოძიება;

X X X

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

დეკანები 

უნივერსიტეტის 
სახსრები 

მოძიებული  ფონდების და 
პარტნიორების  რაოდენობა; 

დასაფინანსებლად 
წარდგენილი საერთაშორისო 

პროექტიები

6.6 თანამშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლება საერთაშორისო 
პროექტების წერის მიმართულებით.

X

სამეცნიერო კვლევების 
კომერციალიზაციისა და 

ინოვაციების განვითარების 
ცენტრი, 

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური

უნივერსიტეტის 
სახსრები 

გადამზადებული 
პერსონალის რაოდენობა



2025 2026 2027

7.1 უნივერსიტეტისათვის განსაზღვრული სტუდენტთა ქვოტის  
მაქსიმალურად ათვისება

X X X

ადმინისტრაცია, 
ფაკულტეტები; 

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

აქტიური სტუდენტების 
რაოდენობა

7.2  სტუდენტისთვის სწავლის საფასურის გადახდის 
ხელმისაწვდომი სისტემის განვითარება დონორ და 
კომერციულ  ორგანიზაციებთან თანამშრომლობის 
გაღრმავებით;

X X X ადმინისტრაცია
დონორი  ორგანიზაციების 

მიერ დაფინანსებიული 
სტუდენტების რაოდენობა 

7.3 ინვესტიციების მოზიდვა ინფრასტრუქტურული 
პროექტების განვითარებისთვის;

X X X

ადმინისტრაცია, 
ინტერნაციონალიზაციისა 

და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

სამეცნიერო კვლევების 
კომერციალიზაციისა და 

ინოვაციების განვითარების 
ცენტრი

ინვესტორები
მოზიდული საინვესტიციო 
პროექტების რაოდენობა და 

ღირებულება

7.4 ფინანსური მართვის სისტემის სრულყოფა და განვითარება. X ადმინისტრაცია
უნივერსიტეტის 

სახსრები
გამჭვირვალე და გამართული 
ფინანსური მართვის სისტემა

სტრატეგიული მიზანი 7:

ფინანსური მდგრადობის უზრუნველყოფა 

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების წლები პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



2025 2026 2027

8.1  საერთო საცხოვრებელი კორპუსების ძირეული 
რეაბილიტაცია;

8.2   უნივერსიტეტის კომპიუტერული ცენტრების განახლება 
თანამედროვე სტანდარტების  კომპიუტერული ტექნიკით; 

X X X
ადმინისტრაცია, 
ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების სამსახური

უნივერსიტეტი 
სახსრები;   დონორი 

ორგანიზაციები;

განახლებული 
კომპიუტერული ტექნიკის 

გაზრდილი რაოდენობა

8.3 უნივერსიტეტის მთელ ტერიტორიაზე შშმ და სსსმ 
პირებისათვის ადაპტირებული გარემოს გაუმჯობესება; 

X ადმინისტრაცია
უნივერსიტეტის 

სახსრები
გაუმჯობესებული 

ადაპტირებული გარემო

8.4  საუნივერსიტეტო გამომცემლობის დაფუძნება-
განვითარება;

X ადმინისტრაცია

 საქართველოს 
განათლებისა და 

მეცნიერების 
სამინისტროს 

დაფინანსებით; 
საკუთარი 

სახსრებით; 
საერთაშორისო 

პროექტებით 

საუნივერსიტეტოს 
გამომცემლობის არსებობა

სტრატეგიული მიზანი 8:

სასწავლო ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება და მატერიალური ბაზის სრულყოფა

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების წლები პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



8.5 სპორტული დარბაზისა  და მოედნის რეაბილიტაცია და 
თანამედროვე მოთხოვნების შესაბამისად აღჭურვა;

X ადმინისტრაცია
რეაბილიტირებული 

სპორტული დარბაზი  და 
მოედანი

8.6 უნივერსიტეტის საცდელ ნაკვეთში ფერმერული 
ინფრასტრუქტურის  განვითარება;

X

ადმინისტრაცია,  
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

საცდელი ნაკვვეთის 
განვითარებული 

ინფრასტრუქტურა

8.7 უნივერსიტეტის საცდელ ნაკვეთში საირიგაციო სისტემის 
განვითარება;

X

ადმინისტრაცია,  
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

გამართული საირიგაციო 
სისტემა 

2025 2026 2027

9.1 შშმ და სსსმ პირებისათვის საბიბლიოთეკო რესურსით 
სარგებლობის ხელმისაწვდომობის გაზრდა; 

X ადმინისტრაცია
შმმ და სსსმ პირებისათვის 
ადაპტირებული  გარემოს 
არსებობა ბიბლიოთეკაში

სტრატეგიული მიზანი 9:

საბიბლიოთეკო რესურსის განახლება

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



9.2 საბიბლიოთეკო რესურსის მომხმარებელთათვის  გარემოს 
გაუმჯობესება და მატერიარულ-ტექნიკური ბაზის განახლება;

X

ადმინისტრაცია, 
ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების 

სამსახური, ბიბლიოთეკა

განახლებული მატერიალურ-
ტექნიკური ბაზა

9.3 ინტერნეტ რესურსების მუდმივი მონიტორინგი და  ახალი 
საინფორმაციო, მრავალფეროვანი და ხარისხიანი 
ელექტრონული რესურსების მოძიება; 

X X X

ადმინისტრაცია, 
ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების 

სამსახური, ბიბლიოთეკა

ახალი საბიბლიოთეკო 
ელექტრონული  რესურსების 

რაოდენობა

9.4 ელექტრონული კატალოგის სისტემატური სრულყოფა და 
ახალი საბიბლიოთეკო სერვისების განვითარება; 

X X X
ადმინისტრაცია, 

ბიბლიოთეკა
ბიბლიოთეკით სარგებლობის 

მაჩვენებელი

9.5 ბიბლიოთეკის გამდიდრება წიგნადი ფონდით, ახალი 
ბეჭდური და ციფრული გამოცემებით, უახლესი ქართული და 
უცხოურენოვანი სამეცნიერო ლიტერატურით, სამეცნიერო 
პერიოდული გამოცემებით, საერთაშორისო ელექტრონული 
ბაზებით.

X X X
ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი, ბიბლიოთეკა

შეძენილი ქართული და 
უცხოენოვანი სამეცნიერო 

ლიტერატურის და წიგნების  
რაოდენობა;

შეძენილი უახლესი 
სამეცნიერო პერიოდიკის 

რაოდენობა, საერთაშორისო 
ელექტრონული ბაზები

2025 2026 2027

10.1 საზოგადოებისათვის საექსპერტო და საკონსულტაციო 
მომსახურების სისტემის სრულყოფა;

X X

ადმინისტრაცია, 
სამეცნიერო კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრები

სისტემატიზირებული 
საექსპერტო და 

საკონსულტაციო 
მომსახურების სერვისი

სტრატეგიული მიზანი 10:

საზოგადოების განვითარებაში წვლილის შეტანა

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების წლები პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



10.2 საერთაშორისო პროექტებში მიღებული გამოცდილების 
გაზიარება რეგიონში არსებული სხვადასხვა 
ორგანიზაციებისთვის;

X

ფაკულტეტები, სამეცნიერო 
კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრები

ჩატარებული შეხვედრების 
რაოდენობა

10.3 რეგიონის ტურისტული ორგანიზაციებისთვის 
მიზნობრივი ტრენინგების ჩატარება;

X X
ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია
უნივერსიტეტის 

სახსრები
ჩატარებული ტრენინგების 

რაოდენობა

10.4 ეთნიკური და რელიგიური უმცირესობებისთვის 
სოციალურ-საგანმანათლებლო პროექტების განხორციელება;

X X X
ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტები, კავკასიური 
კვლევების ცენტრი

უნივერსიტეტის 
სახსრები

განხორციელებული 
პროექტების რაოდენობა

2025 2026 2027

1. ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტის 
საგანმანათლებლო პროგრამების  დახვეწა-განვითარება 
და ახალი პროგრამების შექმნა შრომის ბაზრის 
მოთხოვნების შესაბამისად 

1.1 ფაკულტეტზე მოქმედი საბაკალავრო და სამაგისტრო 
პროგრამებზე აკრედიტაციის მიღება;

1.2 ფაკულტეტზე მოქმედი ქართული, როგორც მეორე ენა 
მოსამზადებელ პროგრამაზე აკრედიტაციის მიღება   
(აზერბაიჯანულენოვანთათვის, სომხურენოვანთათვის, 
ოსურენოვანთათვის, აფხაზურენოვანთათვის);

ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა ფაკულტეტი

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების წლები პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



1.3  სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამა 
,,არქეოლოგია“ აკრედიტაციის მიღება;

1.4 საერთაშორისო სასერტიფიკატო გამოცდის 
მოსამზადებელი კურსის მომზადება-დანერგვა 
თავისუფალი კრედიტის (საუნივერსიტეტო არჩევითი) 
სტატუსით.

X ფაკულტეტის 
ადმინისტრაცია

დანერგილი და 
შეთავაზებული კურსი

2. ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა მიმართულებით  
კვლევითი საქმიანობის  განვითარება

2.1 კახეთის რეგიონში მდებარე ქალაქებისა და სოფლების 
ისტორიის შესწავლა; X X X ადმინისტრაცია; კავკასიის 

კვლევების ცენტრი

უნივერსიტეტის 
სახსრები; დონორი 

ორგანიზაციები

განხორციელებული 
კვლევები, გამოქვეყნებული 

მასალები

2.2 კახეთის რეგიონში მცხოვრები ეთნიკური და 
რელიგიური უმცირესობების ინტეგრაციის მიზნით, 
სხვადასხვა სახის კვლევითი პროექტების განხორციელება 
(ერთობლივი კვლევების/კონფერენციების ჩატარება);

X X ადმინისტრაცია; კავკასიის 
კვლევების ცენტრი

უნივერსიტეტის 
სახსრები; დონორი 

ორგანიზაციები

განხორციელებული 
პროექტები

2.3 საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია - 
„კულტურათაშორისი დიალოგები“  (ორ წელიწადში 
ერთხელ);

X X ადმინისტრაცია; 

უნივერსიტეტის 
სახსრებითა და 

დონორი 
ორგანიზაციები;

ჩატარებული კონფერენცია; 
გამოქვეყნებული მასალები

 2.4 სამეცნიერო კონფერენცია/სამეცნიერო სემინარები - 
„სკოლა და უნივერსიტეტი“; X X X ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრები; დონორი 

ორგანიზაციები

ჩატარებული კონფერენცია; 
გამოქვეყნებული მასალები

 2.5 საფაკულტეტო სამეცნიერო კონფერენცია - "ენათა 
განვითარების აქტუალური ტენდენციები და 
პერსპექტივები გლობალურ სამყაროში";

X X X ფაკულტეტის 
ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრები; დონორი 

ორგანიზაციები

ჩატარებული კონფერენცია; 
გამოქვეყნებული მასალები



2.6 სამეცნიერო კონფერენცია - ,,კლასიკოსთა 
გაკვეთილები“ X X X ფაკულტეტის 

ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრები; დონორი 

ორგანიზაციები

ჩატარებული კონფერენცია; 
გამოქვეყნებული მასალები

3. უწყვეტი განათლების (სასერთიფიკატო გადამზადების 
კურსები)   მხარდაჭერა  და  განვითარება

 3.1 საერთაშორისო სასერტიფიკატო გამოცდის 
მოსამზადებელი კურსის შეთავაზება დაინტერესებული 
პირებისთვის. 

X
ფაკულტეტი, ხარისხის 
უზრუნველყოფის 
სამსახური,  ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

დანერგილი და 
შეთავაზებული კურსი

2025 2026 2027

1. განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტის 
საგანმანათლებლო პროგრამების  დახვეწა-განვითარება 
და ახალი პროგრამების შექმნა შრომის ბაზრის 
მოთხოვნების შესაბამისად

1.1 ფაკულტეტზე არსებული  საბაზო და საშუალო  
საფეხურის  მასწავლებლის მომზადების  
საგანმანათლებლო  პროგრამის რეაკრედიტაციის მიღება 
კლასტერული აკრედიტაციის პირობებში;

X
ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

აკრედიტებული 
საგანმანათლებლო 

პროგრამები

1.2 ფაკულტეტზე არსებული დაწყებითი საფეხურის 
მასწავლებლის მომზადების ინტეგრირებული 
საბაკალავრო-სამაგისტრო  საგანმანათლებლო პროგრამის 
რეაკრედიტაცია  კლასტერული აკრედიტაციის პირობებში;

X
ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

აკრედიტებული 
საგანმანათლებლო პროგრამა

განათლების  მეცნიერებათა  ფაკულტეტი

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების წლები პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



1.3 ფაკულტეტზე არსებული ერთობლივი სადოქტორო 
საგანმანათლებლო პროგრამის - ,,განათლების 
მეცნიერებები" რეაკრედიტაციის კლასტერული 
აკრედიტაციის პირობებში;

X
ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

პარტნიორი 
უნივერსიტეტები

აკრედიტებული 
საგანმანათლებლო პროგრამა

1.4 ფაკულტეტზე ახალი საგანმანათლებლო პროგრამების  
აკრედიტაცია  კლასტერული აკრედიტაციის პირობებში:                                                                                              
,,განათლების ადმინისტრირების" სამაგისტრო პროგრამის; 
,,სკოლამდელი განათლების" საბაკალავრო-
საგანმანათლებლო პროგრამის.

X
ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახური, ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

აკრედიტებული 
საგანმანათლებლო 

პროგრამები

1.5 თანამშრომლობის გაძლიერება სკოლამდელი 
აღზრდისა და განათლების დაწესებულებებთან, 
სკოლებთან, ადგილობრივ და საერთაშორისო ფონდებთან. 

X  ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

გაფორმებული 
მემორანდუმების რაოენობა

2. განათლების მეცნიერებათა მიმართულებით  
კვლევითი საქმიანობის  განვითარება

2.1 საერთაშორისო კონფერენციია: ,,განათლება, კვლევა, 
პრაქტიკა“  - (ორ წელიწადში ერთხელ); X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
ჩატარებული კონფერენცია; 
გამოქვეყნებული მასალები

2.2 განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტისა და  სსიპ 
ქალაქ თელავის N7 საჯარო სკოლის ერთობლივი 
საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია "ინოვაციები 
STE(A)M განათლებაში" (ორ წელიწადში ერთხელ);

X X X  ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

ჩატარებული კონფერენცია; 
გამოქვეყნებული მასალები

 2.3 მოსწავლეთა ყოველწლიური ეროვნული კონფერენცია  
-„ზოგადი განათლება მომავალი კეთილდღეობისთვის“; X X X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
ჩატარებული კონფერენცია; 
გამოქვეყნებული მასალები



2.4 რეგიონის სკოლებისა და ბაღების  პრობლემატიკის 
კვლევა სტუდენტთა ჩართულობით; X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
ჩატარებული კვლევები

2.5 ფაკულტეტზე არსებული საბუნებისმეტყველო 
ლაბორატორიის, ESTA  გაფართოება და განვითარება; X X X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
აღჭურვილი ლაბორატორია

 2.6 STEM ჰაბის დაარსება სტუდენტებისა და სკოლის 
მოსწავლეებისთვის; X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
STEM ჰაბი 

3. უწყვეტი განათლების (სასერთიფიკატო გადამზადების 
კურსები)   მხარდაჭერა  და  განვითარება    

3.1 მასწავლებელთა  გადამზადების LLL კურსების  
შეთავაზება X X X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
დანერგილი და 

შეთავაზებული კურსი

2025 2026 2027

1. აგრარულ, საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა და 
ტექნოლოგიების ფაკულტეტის საგანმანათლებლო 
პროგრამების  დახვეწა-განვითარება და ახალი 
პროგრამების შექმნა შრომის ბაზრის მოთხოვნების 
შესაბამისად

აგრარულ, საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა და ტექნოლოგიების ფაკულტეტი    

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების წლები პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



1.1 ფაკულტეტზე მოქმედ საბაკალავრო და სამაგისტრო 
პროგრამებზე აკრედიტაციის მიღება; X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
აკრედიტებული 

საგანმანათლებლო პროგრამა

 1.2 აკრედიტაციის მიღება სატყეო საქმის საბაკალავრო 
პროგრამაზე; X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
აკრედიტებული 

საგანმანათლებლო პროგრამა

1.4  აკრედიტაციის მიღება აგრონომიის სამაგისტრო 
პროგრამაზე; X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
აკრედიტებული 

საგანმანათლებლო პროგრამა

1.5 უცხოელი პროფესორების ჩართვა საგანმანათლებლო 
პროგრამების შემუშავებასა და განხორციელებაში; X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 

საგანმანათლებლო 
პროგრამების შემუშავებაში 

ჩართული უცხოელი 
პროფესორების რაოდენობა

2. აგრარულ, საბუნებისმეტყველო მეცნიერებათა და 
ტექნოლოგიების მიმართულებით  კვლევითი 
საქმიანობის  განვითარება  

2.1 აგრარული/საბუნებისმეტყველო მეცნიერებების 
მიმართულებით კვლევითი პროექტების მომზადება; X X X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
კვლევითი პროექტების 

რაოდენობა

2.2 საგანმანათლებლო კონფერენციების მოწყობა 
(მოსწავლეებისა და სტუდენტების მონაწილეობით); X X X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
ჩატარებული კონფერენცია; 
გამოქვეყნებული მასალები

2.3 ფაკულტეტზე არსებული ლაბორატორიების   
პერმანენტული განახლება/აღჭურვა. X X X  ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია 
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
აღჭურვილი 

ლაბორატორიები

3. უნივერსიტეტის ნაკვეთში კვლევითი მეურნეობის 
განვითარება და მიღებული პროდუქციის რეალიზაცია



3.1 შერეული ბაღის განვითარება და მიღებული 
პროდუქციის რეალიზება; X X X

 ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია,  

სამეცნიერო კვლევების 
კომერციალიზაციისა და 

ინოვაციების განვითარების 
ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

გაშენებული შერეული ბაღი

3.2 მარცვლეული კულტურების მოყვანა თანამედროვე 
ტექნოლოგიით და მიღებული პროდუქციის რეალიზება; X X X

 ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია,  

სამეცნიერო კვლევების 
კომერციალიზაციისა და 

ინოვაციების განვითარების 
ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

თანამედროვე 
ტექნოლოგიით მოყვანილი 
მარცვლეული კულტურები

3.3 უნივერსიტეტის კვლევითი ნაკვეთიდან მიღებული 
ყურძნის გადამუშავება - რეალიზაცია და ღვინის 
წარმოება;

X X X

 ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია,  

სამეცნიერო კვლევების 
კომერციალიზაციისა და 

ინოვაციების განვითარების 
ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

 წარმოებული პროდუქცია

4. ფერმერებისა და აგრარული მიმართულებით 
დაინტერესებული პირებისათვის საკონსულტაციო 
მომსახურების გაწევა

4.1 კახეთის რეგიონის ფერმერებისათვის ტრენინგების 
დაგეგმვა/ჩატარება; X X X

ფაკულტეტი, სამეცნიერო 
კვლევების 

კომერციალიზაციისა და 
ინოვაციების განვითარების 

ცენტრი 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

ჩატარებული ტრენინგების 
რაოდენობა

2025 2026 2027

სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტი

საქმიანობა

აქტივობის 
განხორციელების წლები პასუხისმგებელი 

პირი

ფინანსური 
უზრუნველყოფ
ა (2025-2027 წ.წ.)

შესრულების 
კრიტერიუმები/ინდიკატორე

ბი



1. სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის 
ფაკულტეტის საგანმანათლებლო პროგრამების  დახვეწა- 
განვითარება და ახალი პროგრამების შექმნა, შრომის 
ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისად

1.1 ფაკულტეტზე მოქმედი საბაკალავრო და სამაგისტრო 
პროგრამებზე აკრედიტაციის მიღება;

 ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

აკრედიტებული 
საგანმანათლებლო 

პროგრამები

1.2  ბიზნესის მართვის და ფინანსური აღრიცხვის 
ელექტრონული პროგრამების დანერგვა  ბიზნესის 
ადმინისტრირების, ეკონომიკის    და ტურიზმის 
საბაკალავრო  პროგრამის სტუდენტებისათვის;

X X X  ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

საგანმანათლებლო 
პროგრამაში დანერგილი 

ელექტრონული პროგრამები

 1.3 დაჯავშნის საძიებო სისტემების დანერგვა პროგრამის  
ოპერა - ს გამოყენებით ტურიზმის საბაკალავრო 
პროგრამაში;

X X X  ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

საგანათლებლო პროგრამაში 
დანერგილი დაჯავშნის 

სისტემა

1.4 ტურიზმის სამაგისტრო პროგრამის 
შემუშავება/დანერგვა;

 ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

აკრედიტებული 
საგანმანათლებლო პროგრამა

1.5 საზღვარგარეთის უნივერსიტეტებთან 
ურთიერთობების გაღრმავება ფაკულტეტზე არსებული 
მიმართულებების შესაბამისად;

X X X

 ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია, 

ინტერნაციონალიზაციისა 
და საზოგადოებრივ 
საქმეთა სამსახური; 

სამეცნიერო კვლევების 
კომერციალიზაციისა და 

ინოვაციების განვითარების 
ცენტრი

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

გაფორმებული 
მემორანდუმები

1.6 საქართველოს უნივერსიტეტებთან მჭიდრო 
ურთიერთობების დამყარება, ფაკულტეტის პროგრამების 
სპეციფიკის გათვალისწინებით;

X X X  ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია 

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

გაფორმებული 
მემორანდუმები

2. სოციალურ მეცნიერებათა, ბიზნესისა და სამართლის  
მიმართულებით  კვლევითი და პრაქტიკული 
საქმიანობის  განვითარება



2.1 ტურისტული  სერვისების  შესწავლა /ანალიზი 
კახეთის რეგიონში; X X ფაკულტეტი

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

ჩატარებული კვლევები

2.2 ტურისტული მარშრუტების დაგეგმვა-განვითარება და 
ტუროპერატორებისთვის შეთავაზება; X X X ფაკულტეტი

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

დაგეგმილი და 
შეთავაზებული 

ტურისტული მარშუტები

2.3 ტურისტულ ინდუსტრიასთან ურთიერთობის 
გაღრმავება; X X ფაკულტეტი, 

ადმინისტრაცია
უნივერსიტეტის 

სახსრები; 
გაფორმებული 

მემორანდუმები

2.4 იურიდიული  კლინიკის  აღჭურვა  სათანადო  
ინვენტარით; ტრენინგების    და უფასო იურიდიული  
კონსულტაციების  ჩატარება მოსახლეობისთვის.

X X X ფაკულტეტი, 
ადმინისტრაცია

უნივერსიტეტის 
სახსრები; 

აღჭურვილი კლინიკა, 
ჩატარებული ტრენინგები და 

გაწეული კონსულტაციები


